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1. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. O gerenciamento de riscos permite a¢Ges continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagcdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas
categorias:

1.1.1.  Riscos que possam comprometer 0 sucesso do processo de Contratagéo.
1.1.2.  Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Gestdo Contratual.

1.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agéo.

1.3. Descrigédo dos impactos:

1.3.1. Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatérios pos-contratuais com vistas ao novo planejamento.

1.3.2.  Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

1.3.3.  Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu
curso.

1.4. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultard no nivel do risco e direciona as acles
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

1.5.  Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.
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| MAPA DE RISCOS
1. Dados do Processo:
Objeto: Aquisicdo de colegdes didaticas, destinadas a proporcionar o desenvolvimento
curricular dos alunos das escolas municipais de Bandeirantes, atraveés de Pregédo
Eletrbnico.

2. Fase de Analise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO, SELECAO DO FORNECEDOR E GESTAO DO
CONTRATO.

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Questionamentos Excessivos no Pregéao.
Probabilidade: Baixa | | Media Alta
Impacto: D Baixo Médio Alto

Dano(s): Legitimidade do Pregdo colocada em questéo.

Acdo(des) Preventiva(s): Definir as regras gerais da contratagdo de forma|Responsavel:
clara e objetiva no Edital e em seus anexos, atentar a legislacdo vigente no|Divisdo de Licitacdes,
tocante a exigéncias de marcas, modelos e requisitos excludentes. Compras e Contratos.

Acéo(des) de Contingéncia: Republicagédo do Edital com corregéo dos itens |Responsavel:
alvos de impugnacao. Divisdo de Licitagdes,
Compras e Contratos.
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Risco 02: Licitacdo Deserta
Probabilidade: Baixa | | Media
Impacto:

Acdo(des) Preventiva(s):Encaminhar termo de referéncia durante a fase de

Dano(s): Né&o realizar a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagdo do

Responsavel:
cotacdo de precos para a maior quantidade de possiveis interessados em|Divisdo de Licitagdes,
participar da licitacéo. Compras e Contratos.
Acéo(des) de Contingéncia: Republicacdo do Edital observando requisitos| Responsavel:
que poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas. | Divisdo de Licitacdes,
Compras e Contratos.
Risco 03: Contratada se Recusar a Executar a Objeto
Probabilidade: Baixa | | Media
Impacto:

do pregéo

D Baixo

| [ medio

DAIta
Alto

Dano(s): Nao concluir a licitacdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagéo

Acao(0es) Preventiva(s): Definir punicéo no edital para empresa adjudicada | Responsavel:
gue néo assinar o contrato dentro do prazo estipulado. Diviséo de Licitag0es,
Compras e Contratos.
Acéo(des) de Contingéncia: Adjudicar novo fornecedor ou promover nova |Responsavel:
contratacao. Divisdo de Licitacoes,
Compras e Contratos.
Risco 04: Incapacidade da Empresa Vencedora em Executar o Objeto
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Probabilidade: Baixa | | media L
Impacto: D Baixo Médio D Alto

Dano(s): Atraso na prestacao do servico.

Acéo(0es) Preventiva(s): Estabelecer sangGes e os requisitos de qualidade
que sejam condizentes com a importancia dos servigos a serem prestados.
Colocar regra no Edital que, em caso de inexecucdo parcial ou total do
contrato, a segunda colocada podera ser habilitada. Exigir o nivel maximo de
garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar 0 compromisso da
empresa na prestacdo adequada dos servicos.

Responsavel:
Divisdo de Licitacoes,
Compras e Contratos.

Acao(bes) de Contingéncia:
Acompanhar com rigor, seguindo as descricbes do objeto, 0s niveis
esperados de qualidade da prestacdo do servico e respectivas adequacdes de

Responsavel:
Diviséo de LicitacOes e
Equipe de Assessoria

pagamento. Gestio/Fiscalizagdo do contrato com aplicacio de sancdes |Pedagégica.
previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em Gltimo caso, cancelar

contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratacao.

Risco 05: Faléncia da Empresa Vencedora

Probabilidade: X | Baixa | |Média Alta
Impacto: Baixo D Médio X [Alto
Dano(s): Atraso nos servigos.

Acdo(Bes) Preventiva(s): Exigir requisitos de habilitacdo relativos a Responsavel:

qualificacdo econémica — financeira.

Divisdo de Licitagdes,
Compras e Contratos.
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Acéo(des) de Contingéncia: Adjudicar novo fornecedor ou Responsavel:
promover nova contratacao. Divisdo de Licitagdes,

Compras e Contratos.

Risco 06: Fornecimento de Produtos e Servigos Incompletos ou Sem
Qualidade

Probabilidade: X |Baixa | Media Alta

Impacto: Baixo Médio Alto

Dano(s): Prejuizo financeiro e risco a qualidade do produto e servico apresentado, comprometendo o
objetivo da contratacéo.

Acdo(Bes) Preventiva(s):Analisar criteriosamente cada produto entregue. Responsavel:
Equipe de Assessoria
Pedagogica da
Secretaria Municipal de
Educacéo.

Acédo(des) de Contingéncia: Devolver e exigir adequagdo do produto Responsavel:

apresentado de forma inadequada ou sem a qualidade esperada. Aplicar Divisdo de Licitagdes,

sancoes. Fiscal de Contrato.

Risco 07: Prorrogacéo de prazo injustificada

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto

Dano(s): Atraso na execugao dos Servigos.
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Acédo(Bes) Preventiva(s):Adotar procedimentos de controle Responséavel:
Gestor de
Contrato/Fiscal de
Contrato

Acdo(des) de Contingéncia: Apresentar justificativa fundamentada; Imputar | Responsavel:
penalidades contratuais. Diviséo de Licitacoes,
Fiscal de Contrato.

Risco 08: N&o execucdo ou ma execucao do servico
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo D Médio X [Alto

Dano(s): Impactara a continuidade e funcionamento do servigo publico

Acdo(des) Preventiva(s): Na execugédo do ETP e do Termo de Referéncia Responsavel:
dotar procedimentos de controle de selecéo de fornecedor. Gestor de
Contrato/Fiscal de
Contrato

Acao(bes) de Contingéncia: Exigir no contrato alguma garantia, prazos e/ou | Responsavel:
san¢Oes de acordo com legislacéo vigente. Divisdo de Licitacoes,
Fiscal de Contrato.

Risco 09: Definicédo de requisitos da contratacao insuficientes
Probabilidade: X | Baixa | |Média Alta
Impacto: Baixo DMédio X |Alto

Dano(s): Descumprimento de formalidade legal, contratacdo de solucéo que ndo atende & necessidade
que originou a contratacdo, com consequente desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos.
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Acao(bes) Preventiva(s): Equipe de planejamento da contratacéo elabora
quadro identificando as solugdes de mercado (produtos, fornecedores,
fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados e, caso a
quantidade de fornecedores seja considerada restrita, verifica se 0s requisitos
que limitam a participacao sdo realmente indispensaveis, de modo a avaliar a
retirada ou flexibilizacdo destes requisitos.

Responsavel:

Equipe de Assessoria
Pedagogica da
Secretaria Municipal de
Educacéo.

Acao(0es) de Contingéncia: Equipe de planejamento somente inicia
elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico apds a aprovacdo dos
estudos técnicos preliminares..

Responsavel:

Equipe de Assessoria
Pedagogica da
Secretaria Municipal de
Educacéo.

Risco 10: Paralisacao da licitagdo por medida judicial ou intervencéo de o0rgéo
de controle

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixo DMédio X |Alto

Dano(s): Atraso na contratacdo da obra e ou execucao de servico.

Acdo(des) Preventiva(s): Adotar procedimentos de controle Responsavel:

Diviséo de Licitacoes,
Fiscal de Contrato.

Acao(0es) de Contingéncia: Atuar com celeridade nas respostas aos
questionamentos efetuados; Acatar as solicitacdes dos orgaos de controle.

Responsavel:
Divisdo de Licitacoes,
Fiscal de Contrato.

Risco 11:

Execucéao de servigos ndo previstos no contrato
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Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixo D Médio X |Alto

Dano(s): Identificacdo de servigos adicionais apds o inicio execucao de servicos; Custos ndo
previstos; Atrasos nas etapas de execucao de servicos e entrega do bem.

Acédo(Bes) Preventiva(s): Adotar procedimentos de controle Responsével:
Diviséo de Licitacoes,
Fiscal de Contrato.

Acdao(bes) de Contingéncia: Monitoramento e controle da execugéo dos Responsével:
servigos; Aprovacao apenas de itens imprescindiveis a consecucdo do objeto. | Divisdo de LicitacOes,
Fiscal de Contrato.

Risco 12: Restri¢cédo a Competividade
Probabilidade: X | Baixa | |Média Alta
Impacto: Baixo DMédio X |Alto

Dano(s): Direcionamento da Licitacdo

Acdo(Bes) Preventiva(s): Conhecer previamente o mercado prestador de Responsavel:

servigos Equipe de Assessoria
Pedagogica da
Secretaria Municipal de
Educacéo.
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Acdo(bes) de Contingéncia: Revogar/Anular a licitacdo e realizar novas Responsével:

pesquisas de mercado. Divisdo de Licitacoes,

Fiscal de Contrato.

4. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que SECRETARIA MUNICIPAL EDUCACAO, CULTURA E ESPORTE DE

BANDEIRANTES, sdo responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Bandeirantes, 04 de novembro de 2024.

NELCI MARIA MARTINS DE QUEIROZ
Secretaria Municipal de Educacao
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